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L’ESPERIENZA CONCRETA: IL MODELLO NELLA 

CONTRATTAZIONE FRA PRIVATI

Il Modello 231 in Links: da necessità a opportunità

Adozione 
come

obbligo

                     
                     

                    
                     

                     
                     

Organizzazione compliance per l’inserimento 

in Albi di Grandi Imprese e PA 

(Consip, Unicredit, Atlante)

Miglioramento reputation aziendale nel 

rapporto con skakeolder qualificati:

Fondi private Equity, company internazionali

Rating di legalità



Strutture organizzative impattate dal Modello

Governance

➢ Nomina del CDA
➢ Gestione Deleghe
 

Procurement 

➢ Adozione Albo Fornitori con 
valutazione ex ante

➢ Adozione nuova modulistica aziendale

Mercato PA

➢ Adozione del modello come 
presupposto per assenza cause di 
esclusione;

➢ Redazione offerte con verifiche 
preventive sulla sostenibilità tecnica 
ed economica 

➢ Selezione del partner 

HR

➢ Modifica template contrattuali con 
indicazione rapporti con PA

➢ Formazione del personale

Finance

➢ Adozione Cash Pooling
➢ Separazione Ruoli
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Proposta per un Modello 231«Digitalizzato»

Fonte: PWC

Documentazione
Applicazione di tecniche 

RPA per la precompilazione 
automatica del set 
documentale 231 e 

applicazione di analisi 
semantica per l’analisi e 
confronto di documenti 

storicizzati.

Reporting e 
Condivisione dei risultati

Utilizzo di Strumenti di data 
analytics e predictive 

analysis a supporto all’OdV, 
per identificare le aree 

maggiormente a rischio da 
sottoporre a verifica. 

Risk Assestment
Utilizzo di analisi 

semantica e Machine 
Learning a supporto 

del fase di risk 
assesstment e gap 

analysis 231

Mappatura processi
Utilizzo di IA che combinata 

con NLP con l’analisi 
semantica e le tecniche di 

Machine Learning per 
individuare in modo 
automatico strutture 

organizzative, processi, rischi 
e controlli impattati dagli 

update normativi
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Piattaforma della Compliance

Modello 231

ESG

Data protection 
e GDPR

Whistleblowing
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Grazie
Links Management and Technology Spa
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